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PLANEACION

Modelo para el control
de costos de proyectos
de construccion

Se propone unmodelo mulfinivelen tres dimensiones—presupuesto porconcepto, tipos
decargoy cuentasde costo-utilizando lametodologia de valorganado que se puede
implementar para planear y controlar los costos en proyectos de construccion. Se define
y describe suintegracion y relacion durante la fase de planeacion y se explica el enfoque
propuesto para monitorear el costo del proyecto, utilizando las tres dimensiones, enla

fase de ejecucion.

El modelo que aqui se expone esta disefiado para la
practicacomunenMéxico de elaborarlos presupuestos
de construccion con base en catalogos de conceptos y
precios unitarios. Cuando se tienen proyectos complejos
cuyos presupuestos poseen multiples partidas, especia-
lidades, conceptos y precios unitarios, este método re-
sultaunenfoque practicoy eficaz. La propuesta permite
controlar el costo en diferentes dimensiones y niveles y
reduce el esfuerzo para el rastreo de los costos reales,
sin dejar de proporcionar informacion integral y precisa
paralatoma de decisiones.

Principios basicos

En México, la practicacomun de trabajo es definir el costo
delosproyectos de construccion mediante catalogos de
conceptosy matrices de precios unitarios. El presupuesto
o costo asi definido puede ser el precio de venta, es decir,
elimporte que se cobrara al cliente, o bien el presupuesto
de control, también llamado proforma, que es elimporte
que se considera costara ejecutar el trabajo. El presu-
puesto se define en la fase de planeacion, y durante la
fase de ejecucion se miden los avances y se lleva el re-
gistrodeloscostosreales. Lacomparaciénde estosdos
elementos es la base para medir
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la eficiencia en costos con que se
estaejecutandoel proyecto.

En el presente articulo se
propone la integracion del pre-
supuesto o costo del proyecto
en tres dimensiones multinivel:
presupuesto por concepto, tipos
de cargo y cuentas de costo. A
este elemento virtual se le llama
cubo de control (véase figural).
Las dimensiones proporcionan
multiples perspectivas del costo
del proyecto y aportan su mejor
conocimiento y entendimiento.
Lasdimensionestambiénse pue-
den combinar para generar mas
y mejor informacion que ayude
al control eficaz para la oportuna
tomade decisiones.

Enseguidase definirdy expli-

Cuentas
de costo

L]

Figura 1. Cubo de control: presupuesto, tipos de cargo y cuentas de costo.

caracadaunadelasdimensiones
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del cubode control, asi como suintegracién paraobtener
yrevisarlos costos enmultiples dimensionesy niveles.

Planeacion del costo

Primero se define el presupuesto por concepto (PC),
estructurado mediante un catalogo de conceptos, éste
compuestodepartidas, conceptosycostosunitarios.En
elmodelo, los costos indirectos y la utilidad, en su caso,
se integran, desglosan y costean como conceptos y no
en porcentajes (véase figura 2).

El presupuesto integrado mediante catalogos de
conceptos con unidades de medicién, cantidades,
partidas y precios unitarios es la evaluacion del costo
esperado del proyecto (véase figura 2). Este se puede
integrar, como se menciond arriba, a precio de venta o
a costo de control, dependiendo de los fines u objetivos
buscados. Cuando lo que se busca es monitorear la
utilidad, se utiliza el presupuesto de venta; cuando el
objetivo es monitorear el costo de ejecucién, se emplea
el presupuesto de control. Por supuesto, se pueden
monitorear y controlar ambos presupuestos en forma
simultanea.

Laestructura utilizada paraintegrarlos costos, tipos
de cargo (TC), es jerarquica vertical descendente para
agruparloscostosdelproyecto.Losnivelesycategorias
de costo de la estructura de tipos de cargo se deben
definirconsistentementeconlaformaenqueseintegran
las matrices de precios unitarios. Enlafigura3 se mues-
tra una estructuracomun de tipos de cargo que permite
visualizar el costo con una perspectiva diferente dela
mostrada en el presupuesto por conceptos.

Latercera estructura son las cuentas de costo (CC)
(véasefigura4),cuyofinprincipaleselregistrode costos
reales.Lapracticarecomendada20R-98delaAmerican
Association of Cost Engineering (AACE International) las
define como el desglose jerarquico de las cuentas para
monitorear los costos reales del proyecto. Los niveles
y categorias de las cuentas de costo se establecen de
acuerdo con las necesidades especificas del proyecto
(Sillak, 2003).

Los factores que deben tomarse en consideracion
para definir las cuentas de costo son el presupuesto, el
numero de partidas y conceptos, los frentes de trabajo,
las especialidadesinvolucradasylas cuentasfiscales o
contables, entre otros, pero sobre todo se deben tomar
en cuenta la capacidad y el esfuerzo requeridos para
rastrear y registrar los costos reales. Uno de los errores
méascomunesesestablecernumerosascuentasde cos-
to, con la intencién de tener un sistema de control muy
preciso, y estoincrementasignificativamente el trabajo.
Entre mas cuentas de costo se tengan, mayor esfuerzo
requeriraelregistrode costosreales. Porellodebehaber
un equilibrio entre el nimero de cuentas definidas, la
capacidad, el esfuerzo requerido para registrar costos
y elnivel y precision de control deseado. Porlo anterior,
el control de los costos reales a nivel de concepto, en
general,noresultapractico,ydeahielplanteamiento

Presupuestoporconcepto ($)

52,772,040.47
I
[ ‘ [ I
Estructura ($) Instalaciones Indirectos ($)
30,589,611.95 hidrosanitarias (3} 6,210,046.90
697,028.81
Albadileria ($) Acabados ($) Utilidad ($)
5,653,351.04 3,593,740.63 2,100,000.00
Excavacién
Unidad Canfidad PU($) |Importe ($)
m3 1,755 150.58 |264,262.84
Relleno
Unidad Canfidad PU($) |Importe ($)
m? 913 388.95 |355,113.82
Cimentacién ($) Concreto
392826114 Unidad | Canfidad PU($) Importe ($)
m3 842.35 1,236.08 | 1,041,212.57
Acero de refuerzo
Unidad | Cantidad PU ($) Importe ($)
kg 124,067 14.06 | 1,744,371.76
Cimbra
Unidad | Canfidad PU($) Importe ($)
m? 3,078 170.01 | 523,300.15
Figura 2. Presupuesto por catalogo de conceptos.
Mipos de cargo ($) Materiales ($)
52,772,040.47 32,618,073.88
I
I I |
Utlidad ($) indirectos (§) | o [Costos irecos M]"]”g:; ??;02@
2,100,00000 [ 621004690 | | |"Criai(g) | | 4446199357 | =
Herramientay
3,507,500.00 equipo (§)
486,740.42
Administracion
en obra Subcontratos (§)
$2,702,546.90 0.00
Ofros($)
0.00

Figura 3. Tipos de cargo.

de utilizar concentradores de conceptos o cuentas de
costo para registrar y reportar el costo real.

El concepto de precios unitarios, tan difundido en la
industria de la construccién mexicana, se puede exten-
deralas cuentas de costo mediante la definicion de una
unidad de medicion de la cuenta y el volumen de obra
asociado, lo que permite calcular un precio unitario pro-
medio ponderado de la cuenta (véase figura 4).

Unavez definidas las tres estructuras, éstas se inte-
gran en el cubo virtual. Los tipos de cargo se relacionan
con el presupuesto por concepto, y se conforman las
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Cuentas de costo (§)
52,772,040.47
I
[
(Costos directos ($)
44,461,993.57
Movimiento de fierras
- Unidad | Contidad | CU($) |Importe ($) _ Costos
) 4423 | 14004 |619,376.66] |-ndreciosld
m - : — 6,210,046.90
Aceros ($)
1,774,371.76 -
Condiciones generales
Cimbras ($) Unidad | Canfidad | CU (9) Importe ($)
523,300.15 Meses 15 148,436.46 |2,226,546.90
Concretos ($) S_eguros y
2,732,758.24 fianzas ()
727,500.00
Estructura P~
30,589,611.95 —
Cdlidad,
Muros de seguidady medio
albarileria ($) ambiente (§) [ [ Utilidades ($)
3,961,805.38 476,000.00 2,100,000.00
Acabados (§) -
3,593,740.63 : _ Ufiidod
Unidad | Cantidad | CU (§) Importe ($)
Instalaciones ($) Meses | 2,100,000/ 1.00 |2,100,000.00
697,028.80

Figura 4. Cuentas de costo.

10

matrices de precios unitarios del presupuesto de acuer-
do con la estructura de tipos de cargo definida.

Las cuentas de costo se definen de acuerdo con las
necesidades del proyectoy se integran con los concep-
tos del presupuesto. Estas dos dimensiones se relacio-
nanasignandounoovarios conceptosaunasolacuenta
de costo. Larelacion de los conceptos del presupuesto
con sus correspondientes cuentas de costo permite la
concatenacion de ambas estructuras, para obtener asi
el costo de presupuesto de todas las cuentas de costo.

Lafigura5 es un esquema que representa el mapeo de
los conceptos del presupuesto en las cuentas de costo.
La integracion de las tres dimensiones en el cubo
virtual es propiamente el proceso de planeacion, que
permitira obtener y ordenar los costos del proyecto
desde mdltiples perspectivas y facilitara el
seguimiento y analisis del desempefio del costo en la
etapade control.

Control del costo

Para llevar un adecuado control con este modelo, es

necesario obtener, para una fecha de corte especifica,

las dos siguientes variables:

* Avance (A). Es el costo planeado del trabajo realiza-
do. Se calcula por concepto y se integra a través del
presupuesto. Se obtiene al multiplicar el volumen de
avance fisico ejecutado por el costo del concepto.

El avance se calcula de acuerdo con la estructura
del presupuesto, multiplicando los volimenes fisica-
mente ejecutados por los costos o precios unitarios
originalmente establecidos, y se calculanlosavances
de las cuentas de costo y tipos de cargo de acuerdo
con larelacion o concatenacion establecida entre las
estructuras.

* Costoreal (C).Eselvalorrealdeltrabajorealizado. Se
obtiene a partir del sistema contable de laempresay
se registra mediante las cuentas de costo y por tipos
de cargo.

Elavanceylos costosreales se consolidan e integran
para generar indices de eficiencia, costos unitarios por
cuentas, comparativos avance vs. costo y otros
multiples reportes (véasefigura6).

El elemento primario del control de costos es la ca-
pacidad de comparar el avance con el costo a lo largo
del ciclo de vida del proyecto y obtener indicadores de
desempefio. En la grafica 1 se muestra esta compara-
cion; se identifica ladiferencia entre el avance y el costo
o desviacion de costos (DC).

Losindicadores propuestos son laDCy el indice de
comportamiento del costo (IC). A continuacién se muestra
elprocedimiento paracalcularlaDCyel IC (PMI, 2008).

‘ Presupuesto por concepto ‘

Cuentas de costo

\ \ \
ﬁ Costosdirectos H Costos indirectos H Utiidades ‘

\
| fmommm--  EEEEEEEEEE T f=-------
{ Cimentacion ' Estructura { Albahileria H Movimiento de fierras ‘:
! !

[ 1 1
‘ Vigal ‘ JI’ Fime de concrefo -+ Concretos !
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1

Columnas ‘ | { Muro de bloc
|
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‘ { Estructura metdlica ‘

]| - cose
! 1

Figura 5. Integracion del presupuesto y las cuentas de costo.
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Costos reales
Avancepor por cuentas
concepto de cosfoy
fipo decargo
\}y
Costos unitarios ., /7 " =% .. Informes gréficos
porcuenta  *u7 . T ytabulares
Indicadores < . Comparativa de
deeficiencia avance vs.costoreal

Figura 6. Integracion del avance y el costo real para su com-
paracion a través de las cuentas de costo y tipos de cargo.

Gréfica 1. Comparativo avance vs. costo real a través del
tiempo

Costo acumulado ($)

Avance (A)

Costoreal (C)

0% Tiempo

Desviacion de costos (DC)=Avance (A) -Costo Real (C)

_Avance (A)

Indice de comportamiento del costo (IC)=
Costo Real (C)

Los indicadores pueden calcularse para el total del
proyecto y para cualquier cuenta de costos y tipo de
cargo. Enlatabla 1 se muestra la interpretacion de los
indicadores de desempefio. Mientras los indicadores
se comporten dentro de los limites establecidos y defi-
nidos como aceptables, noserequiereintervenir. Cuan-
do los indicadores muestren tendencia a salirse de los
limites de control, se recomienda la intervencién de la
administracion para establecer acciones preventivas
y correctivas, técnica conocida como administracion
por excepcion. Los limites se establecen considerando
factores como tipo de proyecto, desviacién acepta-
ble, utilidad esperada, tamafio, costo, importancia,
etcétera.

La conversién del avance del presupuesto por con-
cepto a cuentas de costo y tipos de cargo, y el célculo
de indicadores en multiples estructuras y niveles puede
resultar un proceso aritméticamente complejo, en par-
ticular si los presupuestos tienen muchos conceptos y
son numerosas cuentas de costo ytipos de cargo. Para
simplificarlo, se puede hacer uso de herramientas y
programas de computo especialmente disefiados para
realizarestosprocesos.

Reportes e informes

Con la informacion del avance, los costos reales ylos
indicadores de desempefio obtenidos con la metodolo-
giaanteriormente descrita, yutilizandolasherramientas
digitales y programas adecuados, se pueden construir
diversos reportes e informes de control de costos. Algu-
nos ejemplos se muestran a continuacion.

Enlagréfica 2 se observa un reporte grafico de con-
trol de costos cuyo principal objetivo es mostrar el avance
yelcostoreal contraeltiempo. Estas graficas se pueden
construir para el total del proyectoy para cualquier cuenta
de costo y tipo de cargo, hasta el nivel de insumo.

Enlatabla 2 se ofrece un reporte de control de costos
cuyo principal objetivo es presentar los indicadores de
desempefio a nivel global de proyecto por tipo de
costo y por cuenta de costo. Permite también analizar
cualquier cuenta de costo a nivel de tipo de cargo e
incluso en el nivel de insumo, si asi se quiere.

Elreportedelatabla2sepuedereordenarparamos-
trar los indicadores de desempefio a nivel global de
proyecto, portipo de costoy portipo de cargo, y también
se puede analizar cualquier tipo de cargo a nivel de
cuenta de costo.

Se puede observar en la grafica 3 un reporte grafico
gue compara el costo unitario por cuenta obtenido de
acuerdo con el avance y el costo real total y por tipo
de cargo.

Altenerlainformaciondel presupuesto porconcepto
ydelavancey elcostoreal enlas estructuras de tipos de
cargo y cuentas de costo, con las herramientas y pro-
gramas de computo adecuados es posible estructurar
lainformacion para generar varios reportes, tabulares o

Tabla 1. Interpretacién de los indicadores de desempefio

Estado DC IC
Ejecutado segun -0 10
elplan
Con sobrecosto <0 <1.0
Con ahorros >0 >1.0

Gréfica 2. Avance y costo real vs. tiempo

26,386,02 50
21,108,816 7 40
15,831,612 30
10,554,408 / 20
5,227,204 10
Costo %

2000000000000 0x

S5555588888888¢8
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Tabla 2. Reporte del desempefio del costo por cuenta de costo y tipo de cargo

Elemento Presupuesto A C DC DC % i
($)

Presupuesto oferta 52,772,040.45 21,273,503.85 20,442,072.03 831,431.82 391 1.04
Costos directos 44,461,993.55 18,565,929.28 18,454,857.03 111,072.25 0.60 1.01
Movimiento de fierras 619,376.66 619,374.09 622,761.34 -3,387.25 -0.55 0.99
Aceros 1,744,371.76 1,744,361.50 1,769,039.21 —24,677.71 -1.41 0.99
Materiales 1,223976.78 1,223,969.58 1,246912.73 -22,943.15 -1.87 0.98
Mano de obra 500,937.06 500,934.12 500,935.89 -1.77 0.00 1.00
Herramienta y equipo 19,457 .91 19,457.80 21,190.59 -1,732.79 -8.91 0.92
Cimbras 523,300.15 523,309.51 521,883.55 1,425.96 0.27 1.00
Concretos 2,732,758.23 1,323,138.40 1,264,502.52 58,635.88 4.43 1.05
Estructura metdlica 30,589,611.95 13,553,942.17 13,480,235.86 73,706.31 0.54 1.01
Muros de albafileria 3,961,805.38 495276.18 491,705.94 3,570.24 0.72 1.01
Acabados 3,593,740.63 224,605.53 223,860.18 745.35 0.33 1.00
Instalaciones 697,028.80 81,921.90 80,868.43 1,053.47 129 1.01
Costos indirectos 6,210,046.90 1,987,215.01 1,987,215.00 0.01 0.00 1.00
Condiciones generales 2,226,546.90 712,495.01 712,495.00 0.01 0.00 1.00
Seguros y fianzas 727,500.00 232,800.00 232,800.00 0.00 0.00 1.00
Néminas 2,780,000.00 889,600.00 889,600.00 0.00 0.00 1.00
Calidad, seguridad y medio ambiente 476,000.00 152,320.00 152,320.00 0.00 0.00 1.00
Utilidades 2,100,000.00 720,359.56 0.00 720,359.56 | 100.00 1.00
Utilidad 2,100,000.00 720,359.56 0.00 720,359.56 |  100.00 1.00

A:avance enunidades monetarias; C: costosreales enunidades monetarias; DC: desviacion del costo en unidades monetarias; DC%: desviacién del
costo en porcentaje; IC: indice de comportamiento del costo.

gréficos,endistintosniveles, desdecualquierestructura Gréfica 3. Costos unitarios porcuenta
o combinacion de éstas. 1600 406 1426 020 0 002 018
14.00

Conclusiones 12.00

* El modelo propuesto basado en la metodologia de 10,00
valor ganado utilizando tres dimensiones —presu- )
puesto por conceptos, tipos de cargo y cuentas de 8.00
costo— puede ser utilizado para el control practicoy 6.00
eficaz de proyectos de construccion presupuestados 4.00
por precios unitarios. 2.00

 Planearelcostoy controlarloendiferentesdimensiones 0.00 : :

y niveles proporcionainformacion estratificada para los “° Avonce  Costo DC  Mano HeramientaMaterioles
diferentesnivelesjerarquicosde lasorganizacionesyda redl deobra yequipo
mayorvisibilidad paracontrolarel costoeficientemente.

e Utilizar indicadores estandarizados como la desvia- multiples informes y reportes, graficos y tabulares,
cién de costos y el indice de comportamiento para para satisfacer los requerimientos y expectativas de
medir el desempefio del proyecto, de una cuenta de informacién de los diversos participantes
costos o de untipo de cargo garantiza unainterpreta-
cion correcta del estado del costo del proyecto. Referencias

Controlar los costos reales a nivel de cuenta de Project Management Institute, PMI (2008). Guide to the Project Ma-
nagement Body of Knowledge (PMBOK Guide). Pennsylvania.

C_OSt_O_S y _no por concepto _de presupue;:[o S|mpllf|ca Sillak, G. C. (2003). AACE International Recommended Practice
significativamente el trabajo de generacion, registroy No. 20R-98. Project code accounts. AACE International.
revisién de costosreales.

* Con las herramientas y programas d_e computo % sDeseaopinar o cuenta con mayorinformacion sobre este tema?
adecuados, el modelo propuesto permite obtener Escribanos aic@heliosmx.org
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